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ค าน า 
 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ปฏิบัติงาน รวมไปถึงหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของผู้บริหารเทศบาลต าบลสันก าแพงท ี่ให้
ความส าคัญกับการต ่อต ้านการท ุจริตทุกรูปแบบ รวมทั้งเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานที่ดีตามหลัก           
ธรรมาภิบาล มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน อีกท้ังยังส่งเสริมการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

การนำกระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช ้ในองค์กร โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ 
การปฏิบัติงานประจำ ถือเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีผลท าให้การด าเนินงานขององค์กรเกิดการทุจริตน้อยลง 
เนื่องจากมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของทุกส่วนงานในองค์กร ที่อาจมีแนวโน้มหรือช่องทางที่จะ
ก่อให้เกิดการทุจริต เมื่อท าการประเมินแล้วก็จะสามารถหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และป้องกันการทุจริตนั้น
ได้อย่างทันท่วงที ไม่ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อทั้งองค์กรภายในและผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  

งานตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลสันก าแพง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
ที่เกี่ยวกับสินบน เพ ื่อให้หน่วยงานมีมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ในการดำเนินงาน       
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งจะเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที ่1 บทน า 
1. วััตถุประสงคั์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 
 

1 
2. การวิเคราะหั์ความเสี่ยงเกัี่ยวกับการปฏัิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตฯ 1 

  3. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 
  4. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 2 

 

 

ส่วนที ่2 การประเมื นความเส่ียงการทุจร ต (ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน) ปี 2567 
-    ขั้นตอนที ่1 การระบัุความเส ี่ยง 
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        ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 4 
-    ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 5 
        ตารางที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 5 
-    ขั้นตอนที ่3 เมทรกิส์ระดับความเสี่ยง 5 - 7 
        ตารางที่ 3.1 ตารางแสดงระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 6 
        ตารางที่ 3.2 ตารางแสดงระดับความรุนแรงของผลกระทบ 6 
        ตารางที่ 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 7 
-    ขั้นตอนที ่4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 7 - 8 
        ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 8 
-    ขั้นตอนที ่5 แผนบริหารความเสี่ยง 9 - 11 
       ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 9 - 11 
-    ขั้นตอนที ่6 จัดทำระบบการบริหารความเสัี่ยง 11 - 12 
       ตารางที่ 6 ตารางแสดงการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 11 - 12 
-    ขั้นตอนที ่7 การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 12 



1  

 
บทน ำ 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2567 
1.วัตถุประสงค์ของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 

เพ่ือเป็นการบ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยู่ในเทศบาลต าบลสันก าแพง โดยการประเมินโอกาสของการ
ทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นจากบุคคล ส่วนงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท าการทุจริต อีกทั้ง
พิจารณาว่ามาตรการหรือแนวทางการควบคุมและการป้องกันการทุจริต ที่เทศบาลต าบลสันก าแพงมีอยู่ในปัจจุบัน
นั้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตที่จะสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลได้ นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและการปฏิบัติงานตาม
มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของเทศบาลต าบลสันก าแพง และป้องกันการเกิดการทุจริตภายในเทศบาล
ต าบลสันก าแพงต่อไป  

 

2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี ่ยวกับกำรปฏิบ ัต ิงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นระบบในการบริหารและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานหรือปัจจัย    
เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์      
ส่วน ต น ก ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่วนรวมเป  น ส าคัญ ซึ่งเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับการท ุจริต กล่าวคือยิ่งมีการขัดกันของ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก ยิ่งมีโอกาสน าไปส ู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลต าบลสันก าแพงในครั้งนี้ จะน าความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม
บริบทของความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม โดยจะก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันและย ับยั้งการทุจริต หรือหาแนวทางการ
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤตมิิชอบ รวมถึงการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที ่

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติ
ราชการ และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัย
เสี่ยงทีอ่าจเป็นเหตุท าให้ 

1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าทีข่องข้าราชการขาดความรับผิดชอบเพียงพอ 
2) การปฏิบัติหน้าทีไ่ปในทางทีท่ าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
3) การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดความค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

3. ขอบเขตประเมิน … 
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3. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จะแบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 

1. กำรระบคุวำมเสี่ยง   
  

 

2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
 

 

3. เมทรกิส์ระดับควำมเสี่ยง 
 

 

4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
 

 

5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 

6. กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 

7. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผน 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

  

 

ส่วนที ่2 … 

 

กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
ตำมพรบ.กำรอ ำนวยควำม

สะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร 

พ.ศ.2558 

 

กำรใช้อ ำนำจตำม
กฎหมำย/ 

กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

 
 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
 

กำรบริหำรงำนบุคคล 



3  

ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน)  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

ขั้นตอนที่ 1 กำรระบคุวำมเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง เป็นการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ ์ความเสี่ยงเฉพาะ ด้านความเสี่ยงการ

ทุจริต ทั้งนี้ในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน หรือเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย  
เนื่องจากในกระบวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนนั้น อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว ่ามีความ
เสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน โดยที่หน่วยงานไม่ต้องค านึงว่าจะมีมาตรการป้องกันหรือ
แก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  

ในการระบุความเสี่ยงจะน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว จัดลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งจะก าหนดเป็น 
Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 1 ... 

 

 

• ควำมเสี่ยง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน หรือมีประวัติเคยเกิดขึ้น 
มำก่อนแล้ว

• คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ

Known Factor

• ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต
• ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด หรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีแนวโน้ม

อำจจะเกิดปัญหำขึ้น

Unknown Factor
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ตำรำงที่ 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor)  
(ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสนิบน) ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 ... 

 
 
 

 
ที ่

 

 

เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ  อนุญำต      
(ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต
ของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘) 
- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน ์อ่ืนใดในระหว่างการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการขอพิจารณาอนุมัติ  เพ่ือให้การ
ตรวจผ่านมาตรฐานหรือผ่านระเบียบที่ก าหนด 

 √ 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่ง
หน้ำที ่
- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการให้บริการประชาชน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการให้รวดเร วยิ่งขึ้น 
- ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจหน้าที่สั่งการให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมาย/ระเบียบของทางราชการ 

 
 
 

√ 

 3  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุ 
- การเอ้ือประโยชน์ในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งในการจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ 
- การจัดซื้อจัดจ้างมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง 

  

√ 

4 ควำมเสี่ยงกำรใช้อ ำนำจในกำรบริหำรงำนบุคคล 
- กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง มีระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่
เป็นเครือญาต ิหรือบุคคลที่ตนเองได้รับประโยชน์เข้าท างาน 
- การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลโดยมิชอบ  
เช่น การพิจารณาประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน การแต่งตั้ง การโอนย้าย
บุคลากรในสังกัด 

 

√ 
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ขั้นตอนที ่2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
 

น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส 
เหตุการณ์ หรือความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็นสีจ านวน 4 สี ดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถควบคุมดูแลได ้
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หรือหลายส่วนงานภายใน 

องคก์ร มีหลายขั้นตอน ยากต่อการควบคุม หรือไมมี่อ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าทีป่กต ิ
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับคนภายใน ไมส่ามารถติดตามได้

อย่างใกล้ชิด หรือสม่ าเสมอ ตรวจสอบไดไ้มช่ัดเจน 
 
 

ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน) 
จ ำแนกตำมสี จ ำนวน 4 สี 

 

ที ่ เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต สถำนะสีเขียว สถำนะสีเหลือง สถำนะสีส้ม สถำนะสีแดง 

 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัต ิอนุญาต 

 √   

 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 √   

 

3 ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  √   

4 ความเสี่ยงการใช้อ านาจในการบริหารงาน
บุคคล 

 √   

 
 
 

ขั้นตอนที ่3 เมทริกสร์ะดับควำมเสี่ยง 
 

น าเหตุการณ์/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที ่2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซ่ึงคิดไดจ้ากระดับ 
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ ์ดังนี้ 

 

3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- หากเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น

เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ทีต่้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการ
ไมไ่ด ้ในที่นี้ก าหนดให้ค่าของ MUST คือ ค่าทีอ่ยู่ในระดับ 2 หรือ 3 

- ถ้ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี ่ยงการทุจริต ในที่นี้ก าหนดให้ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าทีอ่ยู่ ในระดับ ๑ เท่านั้น 

 
ตารางที ่3.1 …
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ตำรำงที่ 3.1 ตำรำงแสดงระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน) 
 

 

 

ที ่

 

 

เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

(MUST) 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

(SHOULD) 
 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัต ิอนุญาต 3 - 

 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 2 - 

3 ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 3 - 

4 ความเสี่ยงการใช้อ านาจในการบริหารงานบุคคล 2 - 

 

๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากับดูแล พ ันธมิตร ภาคเีครือข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม

ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหร ือขั้ นตอนการปฏ ิบ ัต ิง านนั้ นส ่งผลกระทบต่อผู้ ใ ช ้บร ิการ  กลุ่ ม เป ้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นส่งผลกระทบ ต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องคค์วามรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที ่๑ หรือ ๒ 
 
 

ตำรำงที่ 3.2 ตำรำงแสดงระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน) 
 

 

ที ่
 

เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมรุนแรง 

ของผลกระทบ 
 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 3 

 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 3 

3 
ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ 3 

4 
ความ เสี่ ย งการ ใช้ อ าน าจ ใน การ
บริหารงานบุคคล 

2 
 

 

 

          ตารางที ่3.3 … 
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ตำรำงที่ 3.3 ตำรำงเมทริกส์์ระดับควำมเสี่ยง (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน)  
 

 
 

ที ่

 
 

เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมจ ำเป็น 
ของกำรเฝ้ำระวัง 

(1) 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

(2) 

 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
(1) X (2) 

 

1 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 3 3 9 

 

2 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 2 3 6 

3 
ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ 3 3 9 

4 
ความ เสี่ ย ง กา ร ใช้ อ าน าจ ในการ
บริหารงานบุคคล 

2 2 4 
 

ขั้นตอนที ่4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
 

น าค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)        
จากตารางที่ 3.3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่าอยู่ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกต)ิ  

โดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ดี : สามารถจัดการได้ทันท ีทุกครั้งทีเ่กิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ ไมมี่ผลเสียทางการเงิน     
ไมมี่รายจ่ายเพ่ิม 

2. พอใช้ : สามารถจัดการได้โดยส่วนใหญ่ แต่ยังมีบางส่วนยังจัดการไม่ ได้ และกระทบถึงผู้ใช้บริการ      
แตย่อมรับได ้

3. ต่ ำ : ไม่สามารถจัดการได้ หรือจัดการได้เพียงส่วนน้อย หากจัดการจะเพ่ิมรายจ่าย มีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ เป็นทีย่อมรับไมไ่ด ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่4 … 
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ตำรำงที่ 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน)   
ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ขั้นตอนที่ 5 … 
 

โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้ำงสูง (6) 

ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3. ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและ        
การบริหารพัสดุ 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

4. ความเสี่ยงการใช้อ านาจในการ
บริหารงานบุคคล 

ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

ค่อนข้ำงต่ ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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ขั้นตอนที ่5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

น าค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 4 มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยค่า 
ประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของตารางที่ 4 ที่ได้นั้น อยู่ในระดับสูง จ านวน 2 เหตุการณ์ความเสี่ยง, 
ระดับค่อนข้างสูง จ านวน 1 เหตุการณ์ และระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง จึงท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามระดับความรุนแรงของค่าความเสี่ยง  

ประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือติดตาม เฝ้าระวัง และเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหาการทุจริตว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด อยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำ
กิจกรรมเพิ่มเติม กรณีที่ยังแก้ไขไม่ได้ โดยการแบ่งสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ สี
ไดแ้ก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

สถำนะสีแดง : ยอมรับไม่ได ้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
สถำนะสีเหลือง : เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
สถำนะสีเขียว : ยังไมเ่กิดขึ้น ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ตำรำงที่ 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสนิบน)   
ของเทศบำลต ำบลสันก ำแพง ปงีบประมำณ พ.ศ.2567 

ที ่
เหตุกำรณ์/ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

สถำนะควำมเสี่ยง 
 

สถำนะสีเขียว 
 

สถำนะสีเหลือง 
 

สถำนะสีแดง 
1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่

เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำ
อนุมัติ อนุญำต 
- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์
อ่ื น ใ ด ใ น ร ะห ว่ า ง ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
หลักฐานประกอบการขอ
พิจารณาอนุมัติ  เ พ่ือให้
การตรวจผ่านมาตรฐาน
หรือผ่านระเบียบที่ก าหนด 

 
(ค่าประเมิน = 9 

ระดับความเสี่ยงสูง) 

- จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน ประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข ในการยื่นค าขอและ
การพิจารณาขออนุญาต 
- ประกาศเจตนารมณ์ “สุจริต โปร่งใส เทศบาล
ต าบลสันก าแพงใสสะอาด” และ “งดรับ งดให้
ของขวัญ ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy)” ไม่รับหรือไม่ให้เงิน
สดหรือสิ่งของใด ๆ เพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
อย่างเคร่งครัด 
- จัดให้มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ ในการ
ปฏิบัติงาน บนเว บไซด์หลักของเทศบาลต าบล
สันก าแพง  
- จัดท าแบบสรุปรายงานการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดอันอาจค านวณเป็นเงินได้ 

√  

 

 
 

2.ความเสี่ยงการทุจริต … 
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4.ความเสี่ยงการใช้อ านาจ … 
 

 

 

ที ่
เหตุกำรณ์ / 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง สถำนะควำมเสี่ยง 
   
สถำนะส ีเขียว สถำนะสีเหลือง สถำนะสีแดง 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุ 
- การเอ้ือประโยชน์ในการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งในการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่าง ๆ 
- การจัดซื้อจัดจ้างมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับตนเองหรือ
พวกพ้อง 

 
(ค่าประเมิน = 9 

ระดับความเสี่ยงสูง) 

- ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์       
ทับซ้อนและแนวทางการตรวจสอบถึงความ
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและผู้เสนองาน 
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
- ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างในแต่ละเดือน และรายงานสรุปผลฯ
ประจ าปีให้ผู้บริหารทราบ รวมทั้งเปิดเผย
เป็นข้อมูลสาธารณะในเว บไซด์หลักของ
เทศบาลต าบลสันก าแพง เพ่ือให้บุคลากร
และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลนี้ได้ 

√ 

  

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำม
โปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ
และต ำแหน่งหน้ำที่ 
- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่างการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น         
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การติดต่อราชการให้รวดเร ว
ยิ่งขึ้น 
- ผู้บั งคับบัญชาใช้อ านาจ
หน้าที่สั่ งการให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติ งานโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย/ระเบียบของทาง
ราชการ 
 

(ค่าประเมิน = 6 
ระดับความเสี่ยงค่อนข้างสูง) 
 

- มีข้อก าหนดทางจริยธรรม เพ่ือเป็นกรอบ
ให้บุคลากรในเทศบาลต าบลสันก าแพงถือ
ปฏิบัติให้ถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
- จัดกิจกรรมต่อต้านการทุจริต เพ่ือสร้าง
การรับรู้ให้บุคลากรเทศบาลต าบลสันก าแพง 
ป้องกัน เฝ้าระวังมิให้เกิดการทุจริต และการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการ 
- ก าหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน ใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ทุก
คนในองค์กรถือปฏิบัติ 

√  
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ขั้นตอนที่ 6 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

นำผลจากตารางการบริหารความเสี่ยงการทุจริต จากข้อที่ 5 มาจัดระบบการบริหารความเสี่ยง 
โดยแบ่งออกเป็น 3 สถานะ ดังนี้ 

 

สถำนะสีแดง : ยอมรับไม่ได ้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
สถำนะสีเหลือง : เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้ควรมีกิจกรรเพ่ิมเติม  
สถำนะสีเขียว : ยังไมเ่กิดขึ้น ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ตำรำงที ่6 ตำรำงแสดงกำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน) 

 

ตารางที ่6 (ต่อ) … 

ที ่
เหตุกำรณ์ / 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
สถำนะควำมเสี่ยง 

สถำนะส ีเขียว สถำนะสีเหลือง สถำนะสีแดง 

4 ควำมเสี่ยงกำรใช้อ ำนำจใน
กำรบริหำรงำนบุคคล 
-  ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า
พนักงานจ้าง มีระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติ  หรื อบุคคลที่ ตน เอง
ได้รับประโยชน์เข้าท างาน 
- การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ในการบริหารงานบุคคล
โดยมิชอบ เช่น การพิจารณา
ประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน   
ก า ร แต่ ง ตั้ ง  ก า ร โ อนย้ า ย
บุคลากรในสังกัด 
 

(ค่าประเมิน = 4 
ระดบัความเสี่ยงค่อนข้างต่ า) 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการ
เลื่ อนขั้น เงิน เดือน  และคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด าเนินการประชุมประเมินผลอย่างเป็นธรรม 
และโปร่งใส  
- มีคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติและ
ความเหมาะสมในการรับโอนพนักงาน
เทศบาล 
- มีช่องทางรับฟังความคิดเห นของบุคลากร 
ต่อการใช้อ านาจหรือการบริหารงานภายใน
เทศบาลต าบลสันก าแพง 
- จัดโครงการอบรมเสริมสร้างพัฒนาวินัย 
คุณธรรม และจริ ยธรรมของพนักงาน
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล สั น ก า แ พ ง  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ 2567  

√ 

  

เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกัน 
กำรทุจริตเพ่ิมเติม 

ผูร้ับผิดชอบ 
สถำนะสแีดง สถำนะสีเหลือง สถำนะสีเขียว 

- - 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก ำ ร
พิ จ ำ ร ณ ำ อ นุ มั ติ  
อนุญำต 

 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง ทุกส านัก/กอง 

- - 
ควำมเสี่ ยงกำรทุจริ ต
เ กี่ ย ว กั บ ก ำ ร จั ด ซื้ อ      
จัดจ้ำง และบริหำรพัสดุ 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง และ 
ทุกส านัก/กอง 
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เหตุกำรณ์ / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกัน
กำรทุจริต เพ่ิมเติม 

ผูร้ับผิดชอบ 
สถำนะสแีดง สถำนะสีเหลือง สถำนะสีเขียว 

- - 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน
ควำมโปร่งใสของกำร
ใช้อ ำนำจและต ำแหน่ง
หน้ำที ่

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

ทุกส านัก/กอง 

- - ควำมเสี่ยงกำรใช้อ ำนำจ
ในกำรบริหำรงำนบุคคล 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

งานการเจ้าหน้าที่
และทุกส านัก/กอง 

ขั้นตอนที ่7 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 6 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการด าเนินงานใน
ตารางนี้ คือ ช่วง 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) 

 
สรุปกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
เทศบาลต าบลสันก าแพงได้ประเมินเหตุการณ์/ความเสี่ยงการทุจริต จ านวน 4 เหตุการณ์ความเสี่ยง ได้แก ่ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
4. ความเสี่ยงการใช้อ านาจในการบริหารงานบุคคล 

โดยได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
- การระบุความเสี่ยง ทั้ง 4 เหตุการณ์ความเสี่ยงข้างต้น ได้ระบุเป็น Unknown Factor หรือ   

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีแนวโน้มอาจจะเกิดปัญหาขึ้น  
- การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ทั้ง 4 เหตุการณ์ความเสี่ยง มีสถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยง

ระดับปานกลาง สามารถควบคุมดูแลได้ 
-   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

โดย 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ค่าความเสี่ยง = 9 ระดับความเสี่ยงสูง 
   2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ค่าความเสี่ยง = 6 ระดับความเสี่ยงค่อนข้างสูง 
   3. ความเสี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ค่าความเสี่ยง = 9 ระดับความเสี่ยงสูง 
   4. ความเสี่ยงการใช้อ านาจในการบริหารงานบุคคล ค่าความเสี่ยง = 4 ระดับความเสี่ยงค่อนข้างต่ า 

- แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ทั้ง 4 เหตุการณ์ความเสี่ยง เป็นสถานะความเสี่ยงสีเขียว คือ   
ยังไม่เกิดความเสี่ยงขึ้น แต่ควรเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
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